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Zpráva za období 1-6/2008
V Hradci Králové 15.7.2008                                       Vypracoval: Ing. Vlastislav Pánek
1. Klíčové ukazatele
Pro celkové zhodnocení ekonomické situace společnosti za 1. pololetí 2008 slouží vybrané klíčové ukazatele. 
Následující grafické znázornění porovnává skutečné hodnoty analyzovaných ukazatelů s plánovými hodnotami. Pozitivní vývoj vůči plánu zaznamenaly ukazatele likvidita 1. stupně a obrátka závazků, kde žlutá čára vyjadřující skutečnost přesahuje nad čáru zelenou – plán. Nejhorší vývoj zaznamenal ukazatel rentability vlastního kapitálu.  
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a) Oblast rentability

Za 1. pololetí roku 2008 byl dosažen hospodářský výsledek po zdanění ve výši 2 987 tis. Kč. V porovnání s plánem to představuje pouze 43% plnění plánu. Negativní vývoj zaznamenal i provozní hospodářský výsledek ve výši 3 108 tis. Kč, 37% plnění plánu. 
Vůči plánu jsou nižší i tržby z realizace hlavních činností, které činí za 1-6/2008 12 584 tis. Kč, v plánu jsou uvažovány tržby ve výši 17 946 tis. Kč. Tržby jsou tedy na 70% plnění plánu. Například tržby z výběru parkomatů jsou ve skutečnosti nižší o téměř 4 000 tis.Kč vůči plánu, významně toto ovlivnily nerealizované tržby v lokalitě Zimní stadion. Dále pak činnost odtahu je hluboce pod plánovanými hodnotami, a to na 40% plnění plánu. 

Bezesporu i náklady mají vliv na neplnění plánu. Přidaná hodnota k tržbám je ve skutečnosti na 57% plánované hodnoty.
	Vybrané finanční ukazatele
	
	
	

	
	Skutečnost
	Plán 
	SK/PL

	HV po zdanění
	2 987 000
	6 890 109
	43,4%

	HV před zdaněním
	2 987 000
	6 890 109
	43,4%

	Tržby
	12 584 106
	17 946 180
	70,1%

	Přidaná hodnota
	7 469 000
	13 107 834
	57,0%

	Provozní HV
	3 108 000
	8 339 159
	37,3%

	Aktiva celkem
	15 431 000
	62 686 220
	24,6%

	Vlastní zdroje
	5 644 000
	8 538 109
	66,1%

	Cizí zdroje
	5 247 000
	53 448 111
	9,8%

	Oběžná aktiva
	3 245 000
	1 434 687
	226,2%

	Krátkodobé závazky
	5 177 000
	1 448 111
	357,5%

	Krátkodobé pohledávky
	1 717 000
	1 200 000
	143,1%

	Krátkodobý finanční majetek
	1 528 000
	234 687
	651,1%

	
	Skutečnost
	Plán 
	

	Rentabilita celkového kapitálu
	19%
	11%
	

	Rentabilita vlastního kapitálu
	53%
	81%
	

	Přidaná hodnota k tržbám
	59%
	73%
	

	Zadluženost
	34%
	85%
	

	Obrátka pohledávek-dny
	25
	12
	

	Obrátka závazků-dny
	75
	15
	

	Likvidita 2. stupně
	0,63
	0,99
	

	Likvidita 1.stupně
	0,30
	0,16
	


b) Oblast likvidity a zadluženosti
Oblast likvidity vyjadřuje, jak je společnost schopna dostát svým závazkům. Za  1. pololetí 2008 je stále patrný pozitivní vývoj v ukazateli likvidita 1. stupně. Likvidita 2. stupně je mírně pod plánem, ale i tak likvidita společnosti byla zajištěna. Výše pohledávek je ve skutečnosti o 43% vyšší než v plánu. Výrazný rozdíl oproti plánu zaznamenala výše závazků. Výše krátkodobých finančních prostředků je 1 528 tis. Kč a výrazně převyšuje plánovou hodnotu. Celková zadluženost společnosti je 34% a je výrazně nižší než v plánu.
c) Oblast obrátkovosti
V oblasti obrátkovosti jsou analyzovány především pohledávky a závazky, které jsou pro řízení společnosti jako nejvýznamnější. Hodnotí vázanost kapitálu v těchto položkách.  Doba obratu pohledávek je mírně vyšší než v předpokladech plánu. Obrátka závazků vykazuje vyšší hodnotu oproti plánu, ale z hlediska řízení cash-flow je pro společnost spíše výhodou.

2. Rozbor tržeb a nákladů

a) Manažerský pohled na hospodářský výsledek společnosti
Manažerská výsledovka poskytuje pohled na hospodářský výsledek společnosti z hlediska tzv. tvorby krycího příspěvku (KP) (rozdíl tržeb z hlavních činností a přímých nákladů realizace) a spotřeby krycího příspěvku (rozdíl režijních nákladů společnosti a výnosů ostatních). Manažerská výsledovka odkrývá reálněji, co se ve společnosti dělo v porovnání s oficiálním výkazem. Krycí příspěvek vyjadřuje rentabilitu realizovaných činností a představuje takovou hodnotu, která společnosti zůstává po úhradě přímých nákladů realizace a musí zároveň stačit na úhradu ostatních režijních nákladů, které vznikají na správních střediscích (vedení a.s., provozu a údržby a marketingu).
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Celková tvorba krycího příspěvku I realizace za 1. kvartál 2008 tvoří 6 919 tis. Kč. Celková spotřeba krycího příspěvku I realizace je 3 932 tis. Kč. Po odečtení spotřeby krycího příspěvku od tvorby krycího příspěvku I je kumulovaný výsledek společnosti 2 987 tis. Kč shodný s účetním výsledkem.  
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Z výše uvedeného grafu je zřejmé, že nejrentabilnější v celkové hodnotě jsou výběry z parkomatů v hodnotě 6 276 tis. Kč, rentabilní jsou i parkovací karty a prodej P reservé. Ztrátové jsou činnosti odtahy vozidel, botičky a PD Pivovar, přičemž nejztrátovější je PD Pivovar ve výši – 680 tis. Kč. Rentabilní činnosti musí hradit ztrátové činnosti a zároveň musí stačit na úhradu správních nákladů ostatních středisek.
Spotřeba krycího příspěvku I realizace celkem zahrnuje režijní náklady středisek, která jsou správní a jsou nutná pro zajištění chodu společnosti. Jejich náklady popřípadě realizované výnosy ostatní (nejsou významné) nejsou přiřaditelné hlavním činnostem. Nejvyšší správní náklady má středisko provozu a údržby ve výší 2 006 tis. Kč. Náklady střediska vedení a.s. je 1 979 tis. Kč. Marketing má pouze náklady ve výši 23 tis. Kč. 
	
	Vedení a.s.
	Marketing
	Provoz - režie+ údržba

	Náklady v Kč
	1 978 509
	23 364
	2 005 827


b) Tržby dle činností včetně porovnání s plánem
Níže uvedený graf zobrazuje činnosti dle podílu tržeb z dané činnosti na celkových tržbách. Nejvyšší hodnota příjmů pro společnost byla generována z parkomatů – tvoří 55% celkových tržeb (oproti plánu však je na úrovni 64%). 13ti% na celkových tržbách se podílí parkovací karty (jsou o 114% vyšší než v plánu) a PD Pivovar (74% plánu). Odtahy tvoří 9% - oproti plánu na úrovni 40%. P Reservé se podílí 6% na celkových tržbách, plán převyšuje o 37%. Botičky generují pouze 4% z celkových tržeb, vůči plánu jsou v plusu o 44%.
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	Porovnání Tržeb činností s plánem
	
	
	

	Položka
	Skutečnost
	Plán
	SK/PL

	Tržby dle hlavních činností
	 
	 
	 

	Parkomaty-výběr - bez PDP
	6 937 478
	10 840 261
	64%

	Parkovací karty bez PDP
	1 616 810
	720 675
	224%

	P Reservé
	691 609
	504 200
	137%

	Odtahy vozidel celkem
	1 176 407
	2 975 510
	40%

	Botičky-montáž,demont.
	516 902
	359 100
	144%

	PD Pivovar
	1 630 887
	2 211 938
	74%

	Tržby dle hl. činností celkem
	12 570 094
	17 611 684
	71%


Pro ještě detailnější vyhodnocení lze použít ukazatel podílu krycího příspěvku činnosti vůči tržbám. Vyjadřuje skutečnou rentabilitu činnosti. Viz. následující graf.
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Z hlediska poměru krycího příspěvku činnosti vůči tržbám (červený sloupec)se jeví nejrentabilněji prodej P reservé (99%). Dále pak činnosti parkomaty a parkovací karty. Odtahy, botičky a PD Pivovar jsou ztrátové, přestože jejich podíl na celkových tržbách je vyšší než u rentabilního prodeje P reservé. 

c) Parkomaty
Následující tabulka analyzuje detailně výběry z parkomatů dle lokalit z hlediska tržeb a dosaženého krycího příspěvku. Prvních 16 lokalit, které jsou barevně zvýrazněny, tvoří 80 % z celkových tržeb. Nejvíce tržeb bylo realizováno v lokalitě Velké náměstí (18% z celkových tržeb parkomatů) a v lokalitě Velké náměstí Na Krčku (8%), dále pak Havlíčkova ul. se 7% z celkových tržeb, Mánesova ul. (5%), Tylovo nábřeží Kopáček (5%) a Gayerova kasárna (5%). Se 4% jsou lokality Ulrichovo náměstí ČSOB a Třída ČSA – Krajský soud. Poměr lokalit vzhledem k celkovým tržbám z parkomatů nezaznamenal výraznější změnu v porovnání s 1. kvartálem 2008. Je ale třeba vždy vzít v potaz výtěžnost dané lokality. Ostatní lokality mají 3% nebo méně z celkových tržeb parkomatů. Negativní vliv z hlediska tržeb má dále fakt, že zatím není zpoplatněna zóna Zimní stadion.   

	
	Vyhodnocení parkomatů dle lokalit
	Skutečnost Tržby
	% z celku
	Plán       Tržby
	SK/PL
	SK náklady realizace
	KPI realizace parkomatů

	1.
	Velké nám.-parkomaty
	1 240 958
	18%
	1 559 250
	80%
	73 172
	1 167 786

	2.
	Velké nám. Na Krčku-parkomaty
	550 391
	8%
	1 126 125
	49%
	4 818
	545 573

	3.
	Havlíčkova ulice-parkomaty
	453 249
	7%
	502 250
	90%
	10 990
	442 259

	4.
	Mánesova ulice Baťa-parkomaty
	356 284
	5%
	232 750
	153%
	16 426
	339 858

	5.
	Tylovo nábř.Kopáček-parkomaty
	353 092
	5%
	257 250
	137%
	16 426
	336 666

	6.
	Gayerova kasárna - parkomaty
	331 741
	5%
	520 625
	64%
	48 585
	283 157

	7.
	Ulrich.nám.ČSOB-parkomaty
	272 336
	4%
	202 125
	135%
	4 818
	267 518

	8.
	Třída ČSA-Kraj.soud-parkomaty
	264 562
	4%
	318 500
	83%
	9 728
	254 834

	9.
	Hořická,Blažíčkovo nám.-parkom
	240 906
	3%
	232 750
	104%
	83 863
	157 043

	10.
	Eliščino nábř. III-parkomaty
	231 908
	3%
	833 000
	28%
	70 592
	161 316

	11.
	Wonkova ul. Marzet - parkomaty
	230 219
	3%
	134 750
	171%
	9 728
	220 491

	12.
	Tylovo nábř.Sporting-parkomaty
	224 601
	3%
	232 750
	96%
	9 728
	214 873

	13.
	Eliš. náb.Měst.lázně-parkomaty
	212 521
	3%
	214 375
	99%
	9 729
	202 792

	14.
	Eliščino nábř Muzeum-parkomaty
	201 518
	3%
	159 250
	127%
	16 073
	185 446

	15.
	Eliščino nábřeží II.-parkomaty
	191 578
	3%
	571 200
	34%
	32 860
	158 718

	16.
	Palackého
	184 800
	3%
	273 700
	68%
	32 865
	151 935

	17.
	Nám.Osvoboditelů KB-parkomaty
	172 369
	2%
	275 625
	63%
	9 729
	162 640

	18.
	U Koruny Fin.úřad - parkomaty
	170 939
	2%
	122 500
	140%
	17 872
	153 067

	19.
	Masarykovo náměstí - parkomaty
	161 052
	2%
	159 250
	101%
	9 728
	151 324

	20.
	Eliščino nábř. KB-parkomaty
	159 352
	2%
	183 750
	87%
	16 073
	143 279

	21.
	Eliš.náb Filharmonie-parkomaty
	148 405
	2%
	189 875
	78%
	16 427
	131 978

	22.
	Pelclova ulice - parkomaty
	132 731
	2%
	110 250
	120%
	18 766
	113 965

	23.
	Ulrich.nám.810-parkomaty
	119 715
	2%
	0
	0%
	20 443
	99 272

	24.
	Horova
	115 974
	2%
	275 625
	42%
	26 786
	89 188

	25.
	Třída ČSA-Mag.města-parkomaty
	96 978
	1%
	73 500
	132%
	9 728
	87 250

	26.
	Třebeš - parkomaty
	53 984
	1%
	74 261
	73%
	9 728
	44 256

	27.
	Kotěrova
	46 236
	1%
	226 100
	20%
	32 866
	13 370

	28.
	Wonkova ul.Kraj.úř - parkomaty
	19 079
	0%
	214 375
	9%
	9 728
	9 351

	29.
	FÚ-podélné stání
	0
	0%
	159 250
	0%
	6 344
	-6 344

	30.
	ČSA Zimní stadion - parkomaty
	0
	0%
	1 405 250
	0%
	6 966
	-6 966

	
	Celkem
	6 937 478
	100%
	10 840 261
	64%
	661 583
	6 275 895


Graf níže znázorňuje tržby realizované za 1. pololetí 2008.
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d) Prodej parkovacích karet 
Z hlediska rozboru prodeje karet jsou realizované tržby ve výši 1 617 tis. Kč a přímé náklady související s činností jsou pouze 60 tis. Kč. Krycí příspěvek I realizace je 1 556 tis. Kč. Na celkových tržbách z prodeje parkovacích karet se podílí 42% Gold karty, 37% karty v lokalitě Jádro Městské památkové rezervace. 

Rentabilita prodeje parkovacích karet je vysoká, činí 96,2%.

	KP I Realizace Parkovací karty
	Kumulace    1-6/2008
	% z celku

	Gold karty
	675 306
	42%

	Jádro Měst.pam.rezer.-karty
	591 769
	37%

	Okružní ulice - karty
	61 735
	4%

	Eliščino nábřeží - karty III
	81 565
	5%

	Eliščino nábřeží - karty II
	72 991
	5%

	Gajerovy garáže-karty
	69 998
	4%

	Komenského ulice - karty
	63 445
	4%

	Tržby Parkovací karty celkem
	1 616 810
	100%

	Náklady Parkovací karty
	60 715
	 

	KP I Realizace Parkovací karty
	1 556 094
	 


	
	
	

	KP I / Tržby 
	96,2%
	


Následující tabulka a graf uvádí počty vydaných parkovacích karet dle lokalit. Celkem bylo vydáno 591 karet (nezahrnuje parkovací karty v rámci PD Pivovar). 22% z celku připadá na Jádro Městské památkové rezervace, 18% na Gold karty a se 17% jsou Eliščino nábřeží II a III. Okružní ulice tvoří 16% z celkového počtu.

	Počet  vydaných parkovacích karet
	Kumulace    1-6/2008
	% z celku

	Jádro Měst.pam.rezer.-karty
	131
	22%

	Gold karty
	106
	18%

	Eliščino nábřeží - karty III
	102
	17%

	Eliščino nábřeží - karty II
	102
	17%

	Okružní ulice - karty
	97
	16%

	Gajerovy garáže-karty
	28
	5%

	Komenského ulice - karty
	25
	4%

	Počet Parkovacích karet celkem
	591
	100%
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e) Odtah vozidel 
Odtahová služba je z hlediska dosaženého krycího příspěvku dlouhodobě ztrátová, a to ve výši -679 tis. Kč. Skutečně realizované tržby z odtahové služby činí pouze 40% plánovaných hodnot. Negativní výsledek činnosti je způsoben nízkým počtem realizovaných odtahů a vysokými náklady činnosti v celkové výši 1 855 tis. Kč. 
	KP I realizace ODTAH
	Kumulace    1-6/2008
	Podíl

	Tržby celkem
	1 176 407
	100%

	Tržby hlavní
	1 176 407
	100%

	Výnosy ostatní provozní
	2 672,00
	0%

	Náklady
	1 855 229
	100%

	Režijní mzdové náklady
	493 191
	27%

	Ostatní služby k ISP (přímé)
	350 952
	19%

	Leasing-automobily
	268 195
	14%

	Auta - údržba
	171 111
	9%

	Sociální pojištění - podnik
	128 236
	7%

	PHM
	86 786
	5%

	Pojistné z Pojistných smluv
	69 707
	4%

	Nájem nemovitostí vč. služeb
	61 530
	3%

	Zdravotní pojištění - podnik
	44 388
	2%

	Odpisy strojů a zařízení
	31 482
	2%

	Ostatní
	149 652
	8%

	KP I Realizace  ODTAH
	-678 822
	 

	KP I Realizace  ODTAH/ Tržby
	-58%
	 


80% z celkových nákladů tvoří 6 nákladových položek. Mezi nejvýznamnější náklady odtahové služby patří mzdové prostředky, které se podílí 27% na celkových nákladech odtahové služby. Ostatní služby k ISP tvoří 19% z celku, leasing automobilů představuje 14% a údržba aut se podílí 9%. Vzhledem k nerentabilitě této činnosti je nutné najít řešení této negativní situace. Mezi zvažované varianty řešení patří odprodej odtahových vozidel a outsourcing této činnosti.   
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V detailním pohledu na tržby odtahu 89% tvoří dokončený odtah, nedokončený odtah činí 7% a 3% ostraha odtažených vozidel. Komerční odtah je nevýznamný, z celkových tržeb tvoří pouze 1%.

	Detail výnosů ODTAH
	Kč
	% z celku

	Odtahy vozidel dokončené
	1 048 823
	89%

	Odtahy vozidel nedokončené
	84 285
	7%

	Ostraha odtažených vozidel
	29 664
	3%

	Komerční odtah - naložení+vyložení
	6 499
	1%

	Komerční odtah - ujeté km
	4 464
	0%

	CELKEM
	1 173 735
	100%

	
	
	

	Odtahy v rámci ISP HK v Kč
	1 162 772
	99%

	Odtahy komerční v Kč
	10 963
	1%


f) Montáž a demontáž botiček 
Krycí příspěvek botiček za 1. pololetí 2008 je záporný ve výši – 237 tis. Kč. Celkové tržby za botičky tvoří 516 tis. Kč a náklady jsou ve výši 754 tis. Kč. V porovnání s plánem bylo ve skutečnosti realizováno o 44% více tržeb než se předpokládalo.
	KP I realizace botičky
	Kumulace    1-6/2008
	Podíl

	Tržby hlavní
	516 902
	 

	Náklady
	753 875
	100%

	Mzdové náklady režijní
	350 504,00
	46%

	Leasing-automobily
	110 216,40
	15%

	Sociální pojištění - podnik
	91 138,00
	12%

	PHM
	45 880,04
	6%

	Správní a notář.popl., kolky,
	33 000,00
	4%

	Zdravotní pojištění - podnik
	31 544,00
	4%

	Drobný majetek (DKP) do spotřeby
	21 600,00
	3%

	Pojistné z Pojistných smluv
	10 725,00
	1%

	Ostatní režijní služby
	10 159,52
	1%

	Telefonní poplatky
	9 852,31
	1%

	Pojistné z Leasingových smluv
	9 117,60
	1%

	Dohody o provedení práce
	8 520,00
	1%

	Auta - údržba
	7 868,10
	1%

	Poštovné
	4 520,00
	1%

	Stravenky-příspěvek zaměstnava
	3 750,00
	0%

	Daň silniční
	3 600,00
	0%

	Ochranné oděvy a pomůcky
	1 798,10
	0%

	Režijní materiál, kancel.potře
	82,3
	0%

	KP I realizace botičky
	-236 973
	 

	Podíl KP /Tržby v %
	-46%
	 


80% z celkových nákladů botiček tvoří pouze 4 nákladové položky (barevně zvýrazněny výše). Jako nejvýznamnější se jeví mzdové náklady (46%), leasing automobilů se podílí 15%, sociální pojištění (12%) a spotřeba PHM 6%.

g) Parkovací dům Pivovar
Krycí příspěvek PD Pivovar je ztrátový ve výši – 680 tis. Kč. Celkové tržby tvoří 1 631 tis. Kč a náklady jsou ve výši 2 311 tis. Kč. Parkovací karty se podílí 68% na celkových tržbách a výběr z parkomatů je na úrovni 31%. Skutečné tržby dosáhly 74% plánové hodnoty.
	KP I Realizace PD Pivovar
	Kumulace    1-6/2008
	Podíl

	Výnosy celkem
	1 630 887
	100,0%

	Parkovací karty
	1 103 086
	67,6%

	Parkomaty-výběr
	504 038
	30,9%

	Tržby z prodeje ostatní
	17 807
	1,1%

	Výnosy ostatní provozní
	5 956
	0,4%

	Náklady celkem
	2 311 023
	100,0%

	Nájem nemovitostí vč. služeb
	1 000 000
	43,3%

	Ostatní služby k ISP (přímé)
	459 527
	19,9%

	El. Energie
	384 462
	16,6%

	Odpisy strojů a zařízení
	217 860
	9,4%

	Ostatní režijní služby
	82 229
	3,6%

	Režijní materiál, kancel.potřeby
	69 877
	3,0%

	Odpisy budov a staveb
	34 410
	1,5%

	Právní a účetní služby,znalecké posudky
	27 000
	1,2%

	Inzerce, propagace
	16 238
	0,7%

	Drobný majetek (DKP) do spotřeby
	7 723
	0,3%

	Telefonní poplatky
	7 679
	0,3%

	Náklady peněžního styku
	2 531
	0,1%

	Náklady na reprezentaci
	740
	0,0%

	Vodné
	695
	0,0%

	Poštovné
	52
	0,0%

	KP I Realizace PDP celkem
	-680 136
	 


Nejvýznamnější nákladové položky (berevně zvýrazněny) jsou nájem nemovitostí (43%), ostatní služby ISP (20%), spotřeba el. Energie (17%) a odpisy zařízení (9%). Tytto nákaldy tvoří 90% z celkových nákladů. 
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Tabulka uvedená níže vyhodnocuje PD Pivovar v členění na Krajskou a Městskou část. Tržby Krajské části činí 74% z celku a 26% patří Městské části. Náklady Krajské části jsou 80% z celku, na Městskou část připadá 20%. Z celkové ztráty se Krajská část podílí 94%. 
	Detail PD Pivovar
	Kč
	% z celku

	Krajská část PD Pivovar
	1 208 877
	100%

	Parkomaty-výběr (tržba)
	504 037,74
	42%

	Parkovací karty
	681 077
	56%

	Tržby z prodeje ostatní
	17 807
	1%

	Výnosy ostatní provozní
	5 956
	0%

	Městská část PD Pivovar
	422 010
	100%

	Parkovací karty
	422 010
	100%

	Tržby celkem
	1 630 887
	100%

	Krajská část PD Pivovar
	1 846 526,18
	80%

	Městská část PD Pivovar
	464 496,43
	20%

	Náklady celkem
	2 311 023
	100%

	KP I Realizace Krajská část
	-637 648,99
	94%

	KP I Realizace Městská část
	-42 486,64
	6%

	KP I Realizace PD Pivovar
	-680 136
	100%


Grafické porovnání tržeb, nákladů a krycích příspěvků je uvedeno níže.
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V rámci PD Pivovar bylo vydáno celkem 298 parkovacích karet, 77 kusů v Krajské části a 221 v Městské části.

h) Náklady za společnost celkem
Níže uvedená tabulka ukazuje, že největší objem nákladů byl vynaložen na nakupované služby, a to 36%. Dalšími důležitými nákladovými položkami byly mzdové náklady (25%) a spotřeba materiálu (10%). Čtvrtou nejvýznamnější položkou je zákonné sociální pojištění (8%). Výše zmíněné skupiny nákladů tvoří 80% celkových nákladů.
	Skupiny nákladů celkem společnost
	% z celku
	Skutečnost
	Plán
	SK/PL

	Ostatní služby
	36%
	3 487 150
	3 553 546
	98%

	Mzdové náklady režijní
	25%
	2 388 773
	2 628 000
	91%

	Spotřeba materiálu
	10%
	987 690
	653 000
	151%

	Zákonné sociální pojištění
	8%
	738 492
	730 800
	101%

	Odpisy dlouhodobého majetku
	5%
	524 666
	738 375
	71%

	Spotřeba energie
	4%
	399 501
	331 800
	120%

	Odměny představenstvu a DR
	4%
	360 000
	510 000
	71%

	Opravy a udržování
	2%
	186 139
	270 000
	69%

	Tvorba a zúčtování opravných položek
	2%
	185 215
	0
	0%

	Ostatní provozní náklady
	1%
	125 880
	132 000
	95%

	Ostatní daně a poplatky
	1%
	106 880
	44 500
	240%

	Úroky
	1%
	66 527
	796 250
	8%

	Ostatní finanční náklady
	1%
	54 119
	54 000
	100%

	Zákonné sociální náklady
	0%
	32 069
	27 000
	119%

	Náklady na reprezentaci
	0%
	11 039
	18 000
	61%

	Dary
	0%
	4 426
	0
	0%

	Celkem
	100%
	9 658 566
	10 487 271
	92%


Vůči plánu společnost ušetřila 8 % z celkových plánovaných nákladů.

Následující graf zachycuje nejvýznamnější nákladové položky v detailnějším členění.
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Analýza nákladů byla provedena dle jednotlivých úseků. Největší podíl připadá na PD Pivovar (24%), Vedení a.s. (20%), Odtah (19%). Provoz spotřeboval 17% nákladů, údržba 4%. Botičky představují 8% nákladů a parkomaty 7%. Nejmenší náklady mají Parkovací karty (1%). Téměř nulové náklady jsou u středisek Marketing, P Reservé a PD Katschnerka. 
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ch) Investice pořízené z vlastních a cizích zdrojů, majetek pořízený na leasing
Celková investice společnosti je ve výši 12 829 tis. Kč, z toho tvoří samostatné movité věci (parkomaty, třídička) 4 885 tis. Kč, místnost pro garážmistra (344 tis. Kč), nezařazené investice  - PD Katschnerka 7 325 tis. Kč a parkovat nenamontovaný ve výši 275 tis. Kč.

Převážná část investic byla pořízena z vlastních zdrojů. Od společnosti BAK, a.s. byl poskytnut úvěr v celkové výši 1 917 tis. Kč, je použit na úhradu investice spojené s realizací Parkovacího domu Katschnerka. 
Následující tabulky detailně uvádějí položkově jednotlivé investice včetně data pořízení, zůstatkové hodnoty a ročních odpisů.

	Investice účet 022 01 - Samostatné movité věci
	
	
	

	rok pořízení
	datum pořízení
	Název
	zvýšená hodnota
	zůstatková hodnota
	roční odpis
	
	

	2007
	31.1.2007
	třídička mincí
	126 440
	81 654
	31 608
	
	

	2007
	30.6.2007
	HKB 49-57 AVIA 80 L s HR
	314 800
	251 836
	62 964
	
	

	2007
	29.12.2007
	Parkomat MP 104
	141 016
	123 388
	35 256
	
	

	2007
	29.12.2007
	Parkomat MP 104
	141 016
	123 388
	35 256
	
	

	2007
	29.12.2007
	Parkomat MP 104
	141 015
	123 387
	35 256
	
	

	2007
	29.12.2007
	Parkomat MP 104
	141 016
	123 388
	35 256
	
	

	2007
	29.12.2007
	Parkomat MP 104
	141 016
	123 388
	35 256
	
	

	2007
	29.12.2007
	Parkomat MP 104
	141 015
	123 387
	35 256
	
	

	2007
	29.12.2007
	Parkomat MP 104
	141 015
	123 387
	35 256
	
	

	2007
	29.12.2007
	Parkomat MP 104
	141 015
	123 387
	35 256
	
	

	2007
	31.7.2007
	Parkomat MP 104
	128 247
	98 996
	32 112
	
	

	2007
	31.7.2007
	Parkomat MP 104
	128 247
	98 996
	32 112
	
	

	2007
	30.11.2007
	Parkovací systém CrossPark
	2 227 807
	1 977 468
	441 726
	
	

	2008
	29.5.2008
	Parkomat MP 104 solar
	138 735
	135 844
	20 237
	
	

	2008
	29.5.2008
	Parkomat MP 104 solar
	138 735
	135 844
	20 237
	
	

	2008
	22.2.2008
	Parkomat MP 104 solar
	138 549
	127 001
	28 870
	
	

	2008
	22.2.2008
	Parkomat MP 104 solar
	138 548
	127 000
	28 870
	
	

	2008
	22.2.2008
	Parkomat MP 104 solar
	138 549
	127 001
	28 870
	
	

	2008
	22.2.2008
	Parkomat MP 104 solar
	138 549
	127 001
	28 870
	
	

	
	
	
	4 885 330
	4 275 741
	1 038 524
	
	


	Investice účet 021 01 - Budovy, stavby
	
	
	

	rok pořízení
	datum pořízení
	název
	zvýšená hodnota
	zůstatková hodnota
	roční odpis
	
	

	2007
	29.12.2007
	Místnost pro garážmistra
	344 050
	309 640
	68 820
	
	

	
	
	
	344 050
	309 640
	68 820
	
	


	Nezařazené investice účet 042 - zatím nezařazeno, neodepisuje se

	PD Katschnerka
	                    
	
	
	7 324 847

	Parkomat MP 104 Solar 2ks, nenamontovány
	   275 334

	Celkem
	
	
	         
	
	7 600 181


Majetek pořízení na leasing
Na leasing bylo pořízeno v průběhu roku 2007 celkem 5 vozidel v celkové pořizovací hodnotě 3 452 tis. Kč. Detail poskytuje následující tabulka.

	Majetek pořízený na leasing
	

	rok pořízení
	datum pořízení
	název
	Pořizovací cena
	
	

	2007
	2.1.2007
	Citroen Berlingo 1.4 i (3H2 2281/N1)
	304 900
	
	

	2007
	16.1.2007
	Citroen Berlingo 1.4 i (3H2 9544/N1)
	370 566
	
	

	2007
	4.4.2007
	Citroen 1.1 I Enterprice (3H3 0435)
	253 351
	
	

	2007
	21.5.2007
	Škoda Octavia 1.9 TDI (3H3 0962)
	584 000
	
	

	2007
	12.9.2007
	Renault Midlum 16.09 (3H45490)
	1 939 243
	
	

	
	
	
	3 452 060
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