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Ekonomická analýza  za období 1-12/2007

1. Klíčové ukazatele
Níže analyzované ukazatele konstatují, že ekonomická situace se vyvíjela pouze u dvou ukazatelů – likvidity 2.stupně a obrátky závazků – lépe, než předpokládal plán. Ostatní hodnoty vykazují horší vývoj – viz. následující graf, kde žlutá čára ukazuje skutečné plnění ve většině případů pod úrovní plánu (zelený kruh 100% hodnoty). Hodnoty roku 2006 uvádím jen orientačně, nelze považovat za základnu srovnání, neboť nebyly realizována tržby z hlavní činnosti
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a) Oblast rentability

Společnost dosáhla v roce 2007 Kč 2.228 tis. hospodářského výsledku po zdanění. To představuje plnění plánu ve výši 41,6%. Příčinu tohoto jevu nalezneme jak na straně výnosové – plnění tržeb z hlavní činnosti ve výši 82,8%, tak na straně nákladové. Negativní je především nízká úroveň provozního hospodářského výsledku, kde došlo k plnění v úrovni 37,3%. Přidaná hodnota k tržbám byla ve skutečnosti nepatrně nižší než v plánu.
[image: image3.wmf]Vybrané finanční ukazatele

2006

2007

Plán 2007

SK/PL

HV po zdanění

-1 101 091

2 228 214

5 360 970

41,6%

HV před zdaněním

-1 101 091

2 318 870

5 360 970

43,3%

Tržby

242 000

12 423 410

15 010 972

82,8%

Přidaná hodnota

-585 589

8 290 888

10 914 735

76,0%

Provozní HV

-1 079 659

2 462 269

6 602 610

37,3%

Aktiva celkem

5 839 249

12 368 369

9 551 954

129,5%

Vlastní zdroje

448 134

2 676 348

5 808 970

46,1%

Cizí zdroje

5 391 115

8 122 220

3 742 984

217,0%

Časové rozlišení

0

1 569 801

0

Oběžná aktiva

925 445

2 769 393

1 478 454

187,3%

Krátkodobé závazky

5 391 115

8 031 564

3 742 984

214,6%

Krátkodobé pohledávky

415 364

1 269 599

0

Krátkodobý finanční majetek

510 080

1 499 794

1 278 454

117,3%


[image: image4.wmf]2006

2007

Plán 2007

Rentabilita celkového kapitálu

-19%

19%

56%

Rentabilita vlastního kapitálu

-246%

83%

92%

Přidaná hodnota k tržbám

-242%

67%

73%

Zadluženost

92%

66%

39%

Obrátka pohledávek-dny

618

37

0

Obrátka závazků-dny

8 020

233

90

Likvidita 2. stupně

0,17

0,34

0,34

Likvidita 1.stupně

0,09

0,19

0,34


b) Oblast likvidity a zadluženosti
Společnost dosáhla v roce 2007 v zásadě malých rozdílů oproti plánu v oblasti likvidity, vykázané hodnoty se jeví jako přijatelné z hlediska krátkodobého řízení peněžních toků (jako negativní zde však působí neočekávaná výše pohledávek- viz. dále ukazatele obrátkovosti). Výše krátkodobých finančních prostředků se pohybuje v blízkosti očekávaného optima.
Struktura zdrojů s vazbou na zadluženost se vyvíjela opačným směrem, než jsme predikovali - došlo ke zvýšení směrem k zadluženosti na úroveň 66%, v předpokladu jsme měli vyšší podíl vlastních zdrojů na celkovém kapitálu. Tento stav má úzký vztah k nedostatečnému plnění hospodářského výsledku, jehož úrovní nebyly vytvořeny předpokládané zdroje na krytí aktiv.
c) Oblast obrátkovosti
V oblasti obrátkovosti jsme analyzovali především pohledávky a závazky, které se jeví jako nejvýznamnější. Doba obratu pohledávek není svojí hodnotou příliš vysoká, ale v předpokladech plánu jsme neočekávali, že pohledávky budou dosahovat výše Kč 1.270 tis., což klade vyšší nároky na cash-flow.
Obrátka závazků vykazuje v zásadě vysokou hodnotu, ale z hlediska řízení cash-flow je pro společnost spíše výhodou.

1. Rozbor tržeb a nákladů
a) Tržby
Níže uvedená tabulka ukazuje, že nejvyšší hodnota příjmů pro společnost byla generována z parkomatů – tvoří 60% celkových tržeb (oproti plánu však je na úrovni 82%). Dále následují parkovací karty – tvoří 19% z tržeb a pronájem rezervé ve výši 15% z celkových tržeb. Velmi negativní vliv zaznamenáváme u  odtahové služby, kde plnění plánu je na úrovni 37%, což zakládá zásadní zdroj nedostatečně generovaných příjmů pro tvorbu HV společnosti jako celku.
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Pozn. Podnájem pozemků HK (Autobazar Centrum) je v plné výši přeposílám Městu Hradec Králové
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Dále jsme analyzovali nejvýznamnější výnosy. U výnosů z parkomatů jsme zaznamenali sezónnost, kde nejvyšší příjmy jsou dosahovány ve dvou vlnách – březen-květen a říjen-prosinec. Naopak nejhorší z hlediska výnosů této činnosti jsou měsíce leden a září. Tyto sezónní poklesy bude dále analyzovat z hlediska možnosti ovlivnitelnosti.
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Vývoj tržeb z parkomatů v průběhu roku


Následující tabulka a graf rozebírají nejvýznamnější příjmy z parkomatů dle jednotlivých lokalit a umístěných parkomatů. Tmavou barvou jsou označeny lokality z celkovou hodnotou 80% z celkových příjmů z parkomatů. Jednoznačně nejvýznamnější příjem plyne z  Velkého náměstí, jako další následují (i když s velkým odstupem) Havlíčkova ulice, Tylovo nábřeží Kropáček a Mánesova ulice Baťa. Ostatní lokality již tvoří 5% a méně z celkových výnosů parkomatů.
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Dále jsme hodnotili odtahovou službu, kde bylo dosaženo velmi nízkých příjmů oproti předpokladu v plánu. Jak uvádí tabulka níže je to způsobeno do značné míry počtem realizovaných odtahů, jichž jsme předpokládali 2996 za rok a skutečně zajistili jen 948, což tuto činnost přivedlo k negativního výsledku hospodaření.
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b) Náklady
Níže uvedená tabulka ukazuje, že Největší objem nákladů byl vynaložen na zajištění personálu, který pečuje o chod jednotlivých činností – viz. 29,2% + 8,4% + 7,6% + 5,6% = celkem 50,9%. Dalšími důležitými nákladovými položkami byly ostatní služby přímé, tj. ostraha parkoviště odtažených vozidel; leasingy vozidel a nájemné nemovitostí. Ostatní náklady tvoří kolem 30% z celku a z hlediska jejich rozdrobenosti nevytváří zásadní problém v řízení.
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c) HV dle činností
Dále uvedené tabulky a grafy analyzují celkovou výnosnost a nákladovost jednotlivých interně členěných činností: 
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